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Objetivo y ambito de MBR:

El objetivo de la revista Multidisciplinary Business Review
(MBR) es publicar articulos académicos en el campo de los
negocios, incluyendo todas las areas de administracion y geren-
cia como estrategias, operaciones y funciones de negocios,
¢ética de los negocios y responsabilidad social. El propdsito
principal de la revista es servir como un medio de comuni-
cacion e intercambio de ideas, diseminacion de resultados de
investigacion y otros aspectos investigativos entre los estudio-
sos y practicantes de los negocios.

MBR acepta articulos provenientes de todas las areas pro-
pias de la administracion. A manera de ejemplo se listan las
siguientes:

« Estrategia y politica de negocios

* Administracion de conflicto

» Emprendimiento

* Negocios Internacionales

* Gestion de empresas familiares

» Cambio y desarrollo organizacional

« Teoria organizacional

* Gestion del conocimiento

* Gestion tributaria

* Educacion de negocios

» Administracion y cultura

» Comportamiento del consumidor

* Cultura organizacional

» Comportamiento organizacional

« Control de gestion

» Formulacion y evaluacion de proyectos

» M¢étodos de investigacion

* Administracion financiera

« Estrategias de marketing

» Finanzas corporativas

* Gestion de tecnologias de informacion

unjourmal 3sfae
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« Gestion de recursos humanos

» Responsabilidad social empresarial
* Administracion de operaciones

« Etica empresarial

« Sistemas de informacion

» Gobierno corporativo

* Mercado de capitales

La revista es multidisciplinaria e internacional por natura-
leza, busca reflejar como se realizan las mejores practicas en
los negocios alrededor del mundo y cuan relevante es dicho
conocimiento para aquellos que viven de los negocios. Se reci-
ben articulos tanto de académicos como de directivos de nego-
cios. La extension del articulo no debe exceder 7000 palabras
incluyendo tex-to, apéndices, referencias, tablas, figuras, fotos
e ilustraciones. Articulos mas extensos podrian ser considera-
dos en forma excepcional si la importancia del tema tratado lo
amerita.

Envio de Articulos:

Los articulos sometidos a la revista deben representar investi-
gacion o trabajo original que no haya sido publicado en revista
alguna y que no haya sido sometido para publicacion en algin
otro medio. Todos los articulos sometidos a la revista seran
arbitrados usando el sistema doble-ciego por arbitros externos.
La decision del editor de rechazar o aceptar un articulo para
su publicacion en la revista esta altamente influenciada por la
retroalimentacion de los arbitros.

Los articulos deben ser enviados en forma electronica, en
un solo documento MS Word, de acuerdo a las instrucciones
del Website “MBR Manuscript Submission,” a la direccion de
email: jose.rojas@carleton.ca

La revista Multidisciplinary Business Review, ISSN 0718-400X (version impresa) e ISSN 0718-3992 (version
en linea), es una publicacion semestral de la Asociacion de Directivos Superiores de Facultades de Administracion,
Negocios o Empresariales de Chile A.G. (ASFAE). La abreviatura de la publicacion segun las normas del ISSN es:
Multidiscip. bus. rev. (Impr.). MBR esta indexada en Latindex y Google Scholar.

Consultas dirigirlas al editor, Ph.D. José Rojas Méndez, e-mail: jose.rojas@carleton.ca. Direccion postal: Carleton

University, 925 Dunton Tower, 1125 Colonel By Drive, Ottawa, ON K1S 5B6, Canada.
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EDITORIAL

Uno de los momentos ingratos en la vida de un investigador académico es el rechazo a un articulo que
se consideraba excelente y del que se esta orgulloso. Al principio, la desazén por el fracaso produce una
molestia con el editor y con los evaluadores anonimos porque, a nuestro juicio, quiza ellos no enten-
dieron el articulo. Es decir, nos cuesta aceptar la responsabilidad e intentamos culpar a otros por este
fracaso parcial. Quizas en algunas ocasiones estemos en lo correcto, pero la gran mayoria de las veces
somos nosotros los responsables de los errores que ocasionaron la percepcion de baja calidad de nues-
tro articulo.

Por eso, esta editorial estd dedicada a identificar cinco de las principales razones por las cua-
les los editores de revistas académicas rechazan articulos recibidos para su evaluacion. El propo-
sito principal no es desanimar a los autores, sino mas bien ayudarlos a evitar los posibles errores
que los privarian del éxito que significa lograr una publicacion de caracter académico. El primer
error sefialado por los editores es el de enfoque. Los editores y evaluadores informan a los autores
que sus articulos son demasiado superficiales, demasiado especulativos, demasiado preliminares o
demasiado técnicos. Una clara sefal de que hay problemas de enfoque es no indicar claramente y
desde el comienzo la importancia de la investigacion, no relacionar suficientes ejemplos que apo-
yen la discusion, o simplemente que la extension del articulo no se ajusta al tema.

Una segunda razon para el rechazo es la incompatibilidad entre el articulo sometido a revision
y el ambito de la revista. Es evidente que este problema surge cuando los editores y evaluadores se
refieren a un articulo como inapropiado, inadecuado o a que el articulo esta fuera del ambito de la
revista. Este tipo de rechazo no es un juicio a la calidad del articulo sino mas bien una indicacion
de que fue enviado al lugar equivocado. Este inconveniente se supera al hacer una biisqueda mas
exhaustiva para identificar los lectores apropiados del articulo. Una tercera razén, y quizas la mas
dolorosa para los autores, es el insuficiente nivel académico. Este problema se observa cuando los
editores y evaluadores indican que el articulo es rudimentario, basico u obvio. Las sefiales mas evi-
dentes y frecuentes de que hay problemas con el nivel académico son la ausencia de referencias a
la literatura en el campo de estudio, citas obsoletas y lenguaje muy simplista. La buena noticia es
que los editores generalmente consideran que este tipo de problemas son corregibles. Es decir, el
articulo todavia se puede “salvar” si se hacen las mejoras en el nivel académico y posiblemente se
puede someter a otra revista después.

En cuarto lugar, se puede mencionar el problema de ser muy defensivo como autor. Los edito-
res y evaluadores sefialan este problema cuando dicen que el articulo contiene muchas explicacio-
nes para los lectores y que este parece mas un ensayo escrito para un curso. Debemos reconocer
que el publico al que se dirigen las revistas académicas tiene la formacion requerida por lo que no
es necesario presentar informacion adicional. Los autores pueden darse cuenta de que hay proble-
mas defensivos cuando enfatizan excesivamente las herramientas estadisticas utilizadas en un estu-
dio, hay demasiadas citas extensas, existen citaciones a autores famosos solo porque son famosos
y hay largas sinopsis monotonas de otros trabajos. En estos casos los autores no han puesto sufi-
ciente hincapié en el contenido.
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La quinta razén por la que se rechazan los articulos es la falta de originalidad. Queda de mani-
fiesto este problema cuando los editores y evaluadores anonimos dicen que el articulo no aporta
ningin conocimiento nuevo. Sin embargo, los autores podemos darnos cuenta de que existe este
problema de falta de originalidad en nuestros articulos antes de someterlos a revision si estos
corresponden a una duplicacion de articulos ya publicados, son el reciclaje de temas conocidos o
se discuten temas que no son de interés para los lectores. La solucion esta en enfocarse en temas
originales, actuales y reales.

En resumen, la falta de enfoque, la incompatibilidad entre el articulo sometido a revision y el
ambito de la revista, el insuficiente nivel académico de un articulo, el ser muy defensivo como
autor y la falta de originalidad pueden echar por la borda el esfuerzo de varios meses o aflos de
dedicacion a un articulo. Espero que lo presentado aqui sirva para mejorar nuestra productividad
como investigadores académicos. La editorial del proximo numero de Multidisciplinary Business
Review abordara otras cinco razones por las que nuestros articulos pueden ser rechazados.

Ph.D. José 1. Rojas-Méndez
Editor

Profesor titular en Negocios Internacionales y Marketing en la Escuela de Negocios Sprott de la Universi-
dad Carleton, en Ottawa, Canada. El Dr. Rojas es Contador Publico y Auditor de la Universidad de Talca,
Chile; Master of Business Administration de la Universidad de Ottawa, Canada; y Ph.D. en Marketing
de la Universidad de Manchester, Inglaterra. El Profesor Rojas ha llevado a cabo investigaciones en te-
mas relacionados con las marcas nacionales y extranjeras, interculturalidad en los negocios, marketing y
comportamiento del consumidor internacional. Ha publicado mas de 45 articulos en revistas académicas
de reconocido prestigio internacional, tales como: The Journal of Business Research, Marketing Intelli-
gence and Planning, The Journal of Advertising Research, Journal of Vacation Marketing, The Journal of
Product and Brand Management, The Journal of Non-Profit and Public Sector Marketing, The Journal of
Global Marketing, Journal of Food Products Marketing, International Journal of Commerce and Mana-
gement, Journal of Academic Ethics, Corporate Reputation Review, Journal of Targeting, Measurement
and Analysis for Marketing, International Journal of Wine Business Research, Asia Pacific Education
Review, Latin American Business Review, and The International Journal of Organization Theory and
Behavior. Ademas, es miembro del comité editorial de: Journal of Product & Brand Management, Jour-
nal of Food Products Marketing, International Journal of Advertising, Incae Business Review, Innovati-
ve Marketing, European Business Review, Revista Latinoamericana de Administracion (Academia). Es
también el Editor Asociado — International Management — de European Journal of Management and
Business Economics.
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