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Objetivo y ámbito de MBR:
El objetivo de la revista Multidisciplinary Business Review 
(MBR) es publicar artículos académicos en el campo de los 
negocios, incluyendo todas las áreas de administración y geren-
cia como estrategias, operaciones y funciones de negocios, 
ética de los negocios y responsabilidad social. El propósito 
principal de la revista es servir como un medio de comuni-
cación e intercambio de ideas, diseminación de resultados de 
investigación y otros aspectos investigativos entre los estudio-
sos y practicantes de los negocios.

MBR acepta artículos provenientes de todas las áreas pro-
pias de la administración. A manera de ejemplo se listan las 
siguientes:

• Estrategia y política de negocios
• Administración de conflicto
• Emprendimiento
• Negocios Internacionales
• Gestión de empresas familiares
• Cambio y desarrollo organizacional
• Teoría organizacional
• Gestión del conocimiento
• Gestión tributaria
• Educación de negocios
• Administración y cultura
• Comportamiento del consumidor
• Cultura organizacional
• Comportamiento organizacional
• Control de gestión
• Formulación y evaluación de proyectos
• Métodos de investigación
• Administración financiera
• Estrategias de marketing
• Finanzas corporativas
• Gestión de tecnologías de información

• Gestión de recursos humanos
• Responsabilidad social empresarial
• Administración de operaciones
• Ética empresarial
• Sistemas de información
• Gobierno corporativo
• Mercado de capitales

La revista es multidisciplinaria e internacional por natura-
leza, busca reflejar cómo se realizan las mejores prácticas en 
los negocios alrededor del mundo y cuan relevante es dicho 
conocimiento para aquellos que viven de los negocios. Se reci-
ben artículos tanto de académicos como de directivos de nego-
cios. La extensión del artículo no debe exceder 7000 palabras 
incluyendo tex-to, apéndices, referencias, tablas, figuras, fotos 
e ilustraciones. Artículos más extensos podrían ser considera-
dos en forma excepcional si la importancia del tema tratado lo 
amerita.

Envío de Artículos:
Los artículos sometidos a la revista deben representar investi-
gación o trabajo original que no haya sido publicado en revista 
alguna y que no haya sido sometido para publicación en algún 
otro medio. Todos los artículos sometidos a la revista serán 
arbitrados usando el sistema doble-ciego por árbitros externos. 
La decisión del editor de rechazar o aceptar un artículo para 
su publicación en la revista esta altamente influenciada por la 
retroalimentación de los árbitros.

Los artículos deben ser enviados en forma electrónica, en 
un solo documento MS Word, de acuerdo a las instrucciones 
del Website “Instrucciones para Autores” a la dirección de 
email: jose.rojas@carleton.ca

La revista Multidisciplinary Business Review, ISSN 0718-400X (versión impresa) e ISSN 0718-3992 (versión 
en línea), es una publicación semestral de la Asociación de Directivos Superiores de Facultades de Administración, 
Negocios o Empresariales de Chile A.G. (ASFAE). La abreviatura de la publicación según las normas del ISSN es: 
Multidiscip. bus. rev. (Impr.). MBR está indexada en Latindex y Google Scholar.

Consultas dirigirlas al editor, Ph.D. José Rojas Méndez, e-mail: jose.rojas@carleton.ca. Dirección postal: Carleton 
University, 925 Dunton Tower, 1125 Colonel By Drive, Ottawa, ON K1S 5B6, Canadá.
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Editorial

En la editorial anterior comprometí el análisis de otras cinco razones por las que nuestros artícu-
los pueden ser rechazados por los editores y dictaminadores. La sexta razón para rechazo es la 
estructura deficiente de los artículos. Este problema queda en evidencia cuando nos dicen que la 
redacción es deficiente, la presentación se ve defectuosa o que el artículo está mal organizado. Los 
dictaminadores se sienten motivados a observar problemas de estructura cuando se encuentran con 
muchas ideas sin conexión entre sí, secciones redundantes o irrelevantes, falta de introducción y 
conclusiones, y omisión de hallazgos importantes. Para evitar estos errores, cada sección debe pro-
ceder con un firme sentido de propósito y estar claramente relacionada con las otras secciones. Hay 
que hacer buen uso de los párrafos que resumen las ideas centrales, insertar subtítulos y conecto-
res apropiados para hacer una transición. También es aconsejable eliminar lo que no es relevante ya 
que puede desviar la atención de lo verdaderamente importante en un artículo.

Una séptima razón corresponde a artículos que no son significativos. Los dictaminadores expe-
rimentados detectan este problema cuando no hay respuesta a las preguntas: ¿qué hace diferente a 
esta investigación?, ¿por qué les debería importar a los lectores? También queda en evidencia este 
problema cuando los hallazgos no son sólidos, los resultados estadísticamente no son significati-
vos, o son escasos los datos que apoyen el argumento. Las recomendaciones para los autores en 
relación con este problema son asegurarse de explicar bien el argumento y seleccionar la revista 
más apropiada para el tema que se ha investigado.

La octava razón puede resumirse como deficiencias teóricas y/o metodológicas. Señales de 
que hay problemas teóricos y/o metodológicos se circunscriben a un diseño conceptual deficiente, 
a que la evidencia no apoya el argumento, los datos son insuficientes, existen cálculos estadísti-
cos incorrectos, hay una débil interpretación de los resultados, o simplemente la base de datos es 
inadecuada. Algunas sugerencias para evitar estos problemas incluyen obtener, antes de enviar el 
artículo a una revista, la opinión sincera de colegas, evitar desequilibrios entre lo teórico y lo con-
creto, citar puntos de vista opuestos para incentivar la discusión y, por supuesto, revisar cuidadosa-
mente los análisis presentados en el artículo. 

La novena razón tiene que ver con el excesivo número de errores de ortografía y gramática, 
que tienden a aumentar cuando se escribe en un idioma que no es el materno. Señales claras de que 
estos problemas existen son los numerosos errores tipográficos, de ortografía, problemas de conju-
gación y de concordancia, oraciones mal construidas, palabras comunes usadas incorrectamente y 
uso excesivo de adjetivos. Algunas recomendaciones específicas para superar estos problemas son 
aplicar al artículo el revisor ortográfico y gramatical que contienen los procesadores de texto, con-
tratar un editor experto en artículos académicos en el idioma en que está escrito el artículo y, claro 
está, seguir cuidadosamente las instrucciones específicas que provee la revista a los autores que 
pretenden someter a revisión sus artículos.

He dejado al final la razón que es quizá la más frecuente para el rechazo de artículos por parte 
de las revistas académicas. Este es lo que se clasifica como falta de argumento, que es cuando un 
artículo académico que debe estar destinado a persuadir, no logra que su audiencia le crea. Técni-
camente, un argumento es una serie de planteamientos coherentes por medio de los cuales el autor 
lleva al lector desde ciertas premisas a una conclusión específica. En realidad, ningún artículo de 
investigación tiene éxito si carece de un buen argumento. Aun si hubiese sido publicado, como no 
tiene argumento, difícilmente será citado. Una recomendación para superar este problema es ase-
gurarse de que el artículo tiene un planteamiento claro sustentado en la teoría, y logra presentar 
suficiente evidencia que apoya dicho planteamiento. 
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En resumen, existen a lo menos diez causales que pueden contribuir al fracaso de un artículo 
al que se le ha dedicado bastante esfuerzo: la falta de enfoque, la incompatibilidad entre el artículo 
sometido a revisión y el ámbito de la revista, el insuficiente nivel académico de un artículo, ser 
muy defensivo como autor, la falta de originalidad, la estructura deficiente, la falta de significan-
cia, las deficiencias teóricas y/o metodológicas, los errores ortográficos y gramaticales, y la falta de 
argumento. El propósito principal de las dos últimas editoriales no es desanimar a los autores, sino 
más bien ayudarlos a evitar los posibles errores que los pueden privar del éxito y reconocimiento 
que significa lograr una publicación de carácter académico. Como se puede ver, no siempre es el 
editor y los dictaminadores anónimos los responsables de que nuestros artículos no se publiquen.

José I. Rojas-Méndez, Ph. D.
Editor

Profesor titular de Negocios Internacionales y Marketing
Sprott School of Business

Carleton University, Canadá
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